o Una de las caracterfisticas principales de la
Yos iomentos ha sido la aplicacibn esquenitica de la ¢
_ en el aspecto tebrico muchos grupos formulaban critic
no disentfan abiertamente. : = i
Sin embargo en todos los casos se evidenciaba
cia entre la teorfa y la préctice, En algunos grupos i
cia crea molestares gue llevan a m@ltiples divisiones y desmen
: Tl foquismo se explica normalmente diciendo que cuand
esten dadas las condiciones objetives, un grupo armedo gue se lanc
cha generard conciencia en las masa a traves dc sus operativos p
tares, creando las condiciones subjetivas, lo que produciré la aflu
‘pueblo & la lucha armada, Es decir que el Pueblo receptard la violen
haré su propio medio de expresibn politica - sun por simple imitacibr
‘grupo inicial, ‘ St A
‘ Deta explicacibn es vélida para el fogquismo rural y tambien
urbano. ‘ G |
In virtud de ello se abandona el trabajo politico en el seno del p
eblo o se lo reduce a una simple tarea de incorporaci6nfdechmbatien~,Ba. :
 Dsta es la teorfa que ha regido en la préctica el acciengr las
Organizaciones Armadas y de los grupos que han seguido luego el migsmo cami
hasta estos momeintos. ’ 1 :
is importante marcar que una de las caracteristicas princip .
el desarrollo de la lucha armade ha sido precisamente la ausencia d Puebl
en ella, la guerrilla urbena se nutribd —aun en sus me jores momentoa— de sec
tores peduefio-burgueses —estudiantes y profesionales~ gque tienen unafViaibd
idealizada del pueblo. il
En definitiva, la caracteristica principal de esa experienoiﬁ'qusj
“emos vivido serfia la formecibn Ce grupos armados dispuestos ajla‘luéha,que
dando todas las tareas subordinades al desarrcllo de 508 grdpos~armados‘y]
en funcibn de ese tipo de lucha; descuidéndoce o n6 rea.izdndose la tarea po
14tica en las bases, que tienen une realided distintas y desarrollan sus pro

pias luchas reivindicativas.

Pato termina por producir una desconexibn total entre lo que se su
pone tendrias que ser la venguardia y el pueblo. Gste no se opuso & la lucha
armada, por el contrario, en determinadas circunstancias criticas hay exper
cncias que demuestran cue llegb a colaborar. Pero tampoco estuvo 93 903610;3
nes de incorporarse a la luchaj esto poraue las Organizacianea'Armgdgg'le,f
propohian un grado de violencia para el cual todayia no estaba‘preparado.

os un anélisis del foquismo reai&zado‘
1 que chbincidimos plenamente, inde
tras cuestiones tée-

A continuacidn transcribim
.por una Organizacibn Hermana, coi €
pendientemente de las divergencias politicas en 0
ticag de la lucha. .
X De las experiencias realizadas en toda América
1a mAs dolorosa por sus resultados fué la de Bolivi
que esm concepcibn s errénsa. Pero a la vez que n
do una concepcibn politica dque 1a superara. El fo
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do, en primer lugar, por el inmenso presticio de la‘ﬂevbludibn Cubana,
y en segundo 'ugar por el carisma de Fidel y del Che.‘mérdaﬁos mucho en
aprender gue el foco era un invento que se explicaba por la necesidad
de crear une alternstiva al pacifismo de lox Partidos Comunistas Fatino
americznos. n recalidad el foco Do se aplicb hamds conTéxitb; laﬁﬁropig
Nevolucibn Cubana no tiene nada que ver con el. la mistificacibn ha que
rido ver en clla la epopeye Ce' los dcee sobrewivic..tes del<Gramma;y na—
da més. Pero la Revolucibn Cubana fue el producto higtbérico de la lucl:
de clases en ese pafs, y no el fruto de un grupo que ﬁe'injérta volunta
rigmente, que no nacid con el Lovimisato 26 de Julio, sino que este cong
tituyb el ala radicalizada dentro de un liovimierto méds amplio coatra la
dictadura proimperialigsta de Batista. Tretender trasladar la experienw
cin de la lucha cubana contra esa dictadura -lucha que contaba conm el @
noyo de précticamente todo el pucblo cubano y desde el principio sie plan
ted como una revolucibn democrética~ a toda América latina por via del
foco, era desconocer las distintas recalidades que cada pais presenta,cs
decir su formacibn soecial, sug clases,; sus expericncias politicas, ctc,
y como tal sus fracasos fueron una consccuencia inevitable.

Pdsicamcnte el foquismo, gue inevitableuecnte deviene populismo,
expresa unc concepcién pecue’o burguesa de la revolueibn. &1 modelo Cu
pano ha servido, en esc sentido, para alentar las espectativas revolu-
cionarias de los sectores mds radicalizados de la peduedia burguesia, que
vé en los doce hombres, en el coraje, en la decisibn y la voluntad los
presupuestos mds importantes para llegar a corto plazo a la toma del po =
der. PARA ISTA CONCIICICH, Té REVOIUCION 10 DEPENDE DE 1 SITUACION Gli—
WERAT DE TAS LAGAS TRABAJADORAS, DI SU ORGAUIZACICN Y DE TS POLIDICAS
LUR BN SU SO0 S DESARROTIAN, NI TALPOCO Dt TA SITUACICIT GENERAT, DE LA
TUCHA DE CiASES, sino fundamentelmente de la existencia de un peaquelio
grupo con la decisibn y voluntad suficientes para llever: adelante yé,
la cuerra contra las clases dominantes. A1 no analizar la formeeibia S0
cial, las clases y log intereses contradictorios, el foquiswo desconoce
dentro de ellos al proletariedo, que es en realidad la Gnica clage ver-
daderamente revolucionaria, destinada & la liquidacibn del capitalismo.
71 foquismo no guicre asumir los intercses generalcs del Pucblo, coio
ai fuera un todo. Por eso crcemos que desde la 6ptica de la pequeiiobur=-
suesfia radicalizeda el foquismo, cl militarismo, la politica del peque-
flo grupo de conspiradores, etc. €8 y seguird siecndo.su proycctio revolu—
cionario micniras no se haya desarrollado suficicntemente une opcibn PRO
TATARIA, como para gahar a esos sectores para una perspectiva correcta.

Ia visibn que el foquismo tiene de la lucha de cleses es tan ele-
mental como esquemdtica. De un lado estén los explotadores, de otro los
explotados, y no hay entre esos campos wien. definidos influencias reci-
procas. los explotados ¥ oprimidos, por su sola condicibn de tales son
y& concientes de su destino histbébrico y rechazan al sistema en blogue
de: de el vamos. D1 clemento que falte para resolver la contradiccibn a-
8f{ planteade, lo incorpora el foquismo a traves del aparato armado como
PROFELICO SA VADOR DE AS IIABAS, Esta es una visibn maniquea, extrafia
por completo a la dialéctica, due pretende que el hecho de tener las axr
mas en la mano define & un grupo cO O portador de la ideologia proleta-—
rig. Para esta visibn es inconccbible due el proletariado asuma posicio
ned no proletarias, que esté influfide por la burguesia y llegue incluso
a msumir sus valores, y mucho més inconcebible es Gue el grupo armado no
sen el compendio de todos los valores idecolbgicos ¢ histbrices de la cla
s obrera. Is decir, -existen muchas formas de ighobar le lucha de closes
o fe negarla: se imagina la revolucibn al margen de ellag, tal como Lo

i

concibe la ideologia pequeiloburguesa; menospreciar el trabajo ideolbgic

en le clase obrera, hacer concecloues a las corrientes burguesas que &G
desarrollan en su Seno, no profundizar la lucha de'claseS‘partla‘dO de |

o~

&9;@1&

dealizar la condicibn de obY&GIO y confundirla con & cogqienéi“M
PERO TA TORUA LAS IDEA ISZA BS PUNSAR TUE UNA ORGEHIZAC‘ 3‘R ki
RIS LACE &b LENCIUCION AT RGN DEHEH'AS,‘A : i ‘
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Estra lepra

EL PRESENTE TRABAJO

g/ HA SIDO EXTRAIDC DEL
LIBRO “APUNTES DE

%CZ Z.'C@ HISTORIA MILITAR®
C . ESCRITO POR PERON
lasica

LA GUERRA ES LA CONTINUACION DE LA POLITICA POR OTROS MEDIOS

ESTRATEGIA ES EL ARTE DE CONDUCIR LAS OPERACIONES MILITARES

PARA CONSEGUIR LA VICTORIA

- la Tactica estudia las formas de combate.-

~ La Estrategia estudia el uso de los combates y su relacibn con el
objetivo de la guerra.-

- La diferencia fundamental entre la Estrategia y la Tédctica estéd en
que la Estrategia interviene en todos los aspectos de la guerra, y
la Téctica solo contempla la lucha activa, la batalla o el combate

MSADIAR,

FORMAS ESENCIALES DE LA GUERRA

En la guerra dos pueden ser las formas
de ejecucibébn fundamentales en todos los
aspectos: lLas Operaciones Ofensivas ¥y

Las Operaciones Defensivas.-

Ademés las actividades generales han sido agrupadas en dos
partes: Ia Estrategia y la Tdctica, las cuales hemos visto anterior-
mente .~

De la combinacibn de tales criterios de clasificacibn; sur
gen las siguientes designaciones:

A.,- OFENSIVA ESTRATEGICA
B.- OFENSIVA TACTICA

C.- DEFENSIVA ESTRATEGICA
D.- DEFENSIVA TACTICA




Si nos atenemos al desarrollo de las operaciones de guerra

y a sus diversas formas de ejecucibn, se tendrd la combinacibn de las
subdivisiones antes mencionadas.-

Asi tanto a la Ofensiva como a la Defensiva Estratégica,
pueden seguir la Ofensiva y Defensiva Téctica.-

Entonces las operaciones en general estardn comprendidas
en una de las siguientes:

-~ Una Ofensiva Estratégica seguida de una Ofensiva Téctica

- Una Ofensiva Estratégica seguida de una Defensiva Téctica
-~ Una Defensiva Estratégica seguida de una Ofensiva Tdctica
~ Una Defensiva Estratégica seguida de una Defensiva Téctica

A fin de 'aclarar mds estos conceptos desarrollamos a conti
nuacibdn los términos referidos a lo que es una Ofensiva Estratégica;
Ofensiva Tactica; Defensiva Estratégica y Defensiva Tédctica.-

OFENSIVA ESTRATEGICA

Es la conduceibn de una campafia o de toda la guerra en bus
ca de la decisibn por medio de 12 lucha.- Conesiste en tomar la ini-
ciativa en las operaciones de guerra, buscando el contacto con el e
nemigo para librar la batalla decisiva.-

DEFENSIVA ESTRATEGICA

Es la conduccibn de una campafia o de toda la guerra que no
busca en forma directa la decisibn por medio de la lucha, o por lo
menos, trata de retardarla el tiempo que juzgue necesario.— Consiste
generalmente en rehuir a la batalla decisiva, buscando antes obtener
el equilibrio o la superioridad sobre el adversario.- Otras veces se
la emplea para conservar las fuerzas a la espera de la accibn y del
enemigo, para.atraerlo & un campo mas propicio, etc. y luego atacar-
lo en busca de la decisibn.-

OFENSIVA TACTICA

Es una accibébn de combate desarrollada con unidad de con-
cepcibn, su medio de lucha es el ataque.~ Se considera que sin ofen-
siva Tdctica no se alcanza la decisibn.- Solo el ataque impone la ley
al adversario.- \

DEFENSIVA TACTICA

Es una accibn de combate desarrollada con unidad de con-
cepcibn, su medio de lucha es la defensa.- Constituye una de las for
mas de combate en la cual uno de los adversarios trata de anular 1a
accibn ofensiva del otro, recurriendo al aprovechamiento del terreno
y desgastando al enemigo en busca del equilibrio en lag fuerzas com-
bativas.- Conseguido este objetivo o una superlorldad de fuarzas osi
tuacibn, el defensor toma la ofensiva.- '

Ta defensiva pasiva o absoluta, en la cual el defensor se
limita exclusivamente a accicnes pasivas, sin tomar en ningln momen—

to la ofensiva, he sido desterrado de las formas de conduccibn. Ello
se considera en todow Voo coprs wn error injustiffcalile de la misma .-
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ACTUALIZACION POLITICA Y DOCTRINARIA

T——

PARA IA TOMA DEL PODER

"Ia Guerra Revolucionaria que realiza un
pueblo en la situacibn en que nosotros estamos pue
de llamarse GUERRA INTEGRAL.- Guerra Integral por

que se hace por todos los medios, en todo momento
fuerza popular que estéd en lucha, desde la mafiana

su accibn de guerra, su lucha, buscando dafiar siem
pre al enemigo, cualquiera sea la situacibdn en que
él se encuentre.~ Esto da lugar a que se empleen

todos los sistemas y métodos para realizar esa lu
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Juan Domingo Perén
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FUNCIONAUIENTO _INTERNO Y. EXTERNQ

- R

DE UNA CELUILA REVOLUCIONARIA

Ae= E1 carécter orgdnico es celular clandestino, apto para el enfrenta-—

Bo—

C.'-

miento armado y respetando niveles,

Ia relacibn con la Organizacibn serd por medio de enlace, con res-
ponsables que se establecerdn oportunamente.,

Ia célula puede ser fabril, barrial, estudiantil, etc.,, pero defi-
nida. Nunca deberéd desprenderse del medio natural de origen,

El trabajo politico variard segGn las necesidades del frente donde

se actGa, pero el objetivo prineipal mo debe sufrir este cardcter:

que es el esclarecimiento politico permanente, difusibn de prensa y
participacién de las luchas, todo esto encuadrado en la extraccibn

de Cuadros para la formacibn de futuras células.

Puede darse el caso Que en una célula original tengan varios fren-
tes de trabajo, por ejemplo: una célula de seis (6) Compafieros (dos
estudiantes, dos trabajdores y dos militantes de barrios).

LOGISTICA:la infraestructura natural que debe tener la célula en el

seno del Pueblo, debe ser garantfa de su existencia, debe autoabas-
tecerse, de allf la importancia del trabajo polftico. Si no hay trg
bajo politico no hay infraestructura que aguante.

Del seno del Pueblo deben salir los refugios, los talleres, depbsi-~
tos, campos de entrenamiento, ete. (esta es la maneraz de que el Pug
blo en su conjunto participe de la lucha Armada).

De esto se desprende que una célula debe funcionar seme jante a una
Organizacibn en miniatura.

Ia Organizacibn puede utilizar reservas que se dispongan para casos
de necesidades.

Ia préctica de los trabajos internos de preparacibn y formacibn tée. i
nica para la Iucha Armada, esté sujeto al nivel de la célula, pero
existe una preparacibén minima a la que nadie puede escapar.

1°) El estudio y la aplicacibn prdctica de las medidas de seguridad
hace que sc garantice la continuidad y el perfecto funcionamicn
to dc una célula clandestina donde la disciplina y la moral re-
volucionaria constituyen la base fundamental,

2°) Précticas de relevamiento, recabar informacibén de interes opena
cional, zonas favorables y desfavorables, vias de comunicacibn,
rutas, puestos, lineas de Alta Tensibn, (confeccionar archivos)
atCe

3°) Précticar operativos en blanco; determinar un objetivo, anali-
zarlo, valorar la correlacibn de fuerzas y materializarlo. Pric
tica de critica y autocritica del operativie en Bi. .

4°) Préctica de tiro: reglamentar la préctica, los metros deld%stqQ ‘
cia y llevar planilla. Se recomienda prdcticar mucho con aire

comprimido por razones econbmicas y de seguridad y luego se irf

pasando a condiciones superiores seg@in la necesidad (manejo de
todo tipo de armas y prdcticas de desarme). i

50) Prédcticar en campos de ensayos experiencias en explosivos casd—
ros (pedir manual o instructor).

1

6°) Movilidad: aprender el manejo de toda marca de automotor, re-:
glas de trénsito y carnet.

7°) Précticar 1l profundizacibn ideolbgica constantemente y aplicar

A
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